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23 Nisan Ozel Egitim Uygulama Okulu Tirk Milli Egitim temel ilke ve amaglarn
dogrultusunda, zihinsel islevler bakimindan farklilik gésteren, temel 6z bakim becerilerinde
siirhiliklari olan kisaca 6zel egitime muhtag bireylere kaliteli egitim-6gretim hizmeti sunan
ve 0zel bireylerin toplumsal hayata uyum saglayabilmeleri, mevcut kapasitelerini en st
diizeyde kullanabilmeleri i¢cin onlara egitim vermeyi amaglayan bir kurumdur.

Bu dogrultuda kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve

kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistur.

Neset OLMEZ
Okul Midura
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi

Neset OLMEZ Okul Miidiirii Mustafa Furkan DEMIROZ  Miidiir Yardimcisi

Umit Oktay KOSE Miidiir Yardimcisi Sultan ASCIOGLU Ogretmen 1

Sevgi KABACIK Ogretmen Neslihan OZCAN Ogretmen 2

Melahat OZTURK Okul/Aile Birligi Bagkan 0guz DOGAN Ogretmen 3

Fatma KARADUMAN  |Okul/Aile Yonetim Kurulu Uyesi  [Hicran ISIK Gontlld Veli 1

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma slreci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya glincellemelerin olup olmadigi gézden
gecirilmistir. Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeliginde
yapilan degisikliklerin egitim sirecini ve mevcut durum durumu nasil etkileyecegi konusu ekip
toplantilarinda gindeme alindi. Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler basliklar halinde belirlendi.
12.Kalkinma Plani incelenerek 6zellikle “3.3.Nitelikli insan, Gii¢lii Aile, Saglikli Toplum” bashg
altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize isik tutan ifadelerden yararlanilmistir. Ardindan durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortiismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorsleri ile okulumuzun Gigcli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Kozan ve mevkisi tarihin her déneminde 6nemini korumus, bir ¢ok milletin niifuz
miicadelesine sahne olmus,verimli arazileri ve elverisli iklim sartlari ile Anadolu-Suriye eski
ticaret yolunun izerinde bulundugu icin ticari bakimdan da bilylik bir 6nem
tasimaktadir.Kozan ve gevresinin sahip oldugu olumlu sartlar, ilk ¢aglardan itibaren cesitli
kavimlerin bu yoreye yerlesme arzularini kamgilamis, yorenin bir ¢ok kavim arasinda el
degistirmesine neden olmustur. Eski ismi "Sis", "'Sisium" ve "'Sision" olan Kozan 'da yapilan
cesitli arkeolojik kazilara gore en az on medeniyetin bu yorede yasamis oldugu ortaya
cikmaktadir. 1071 Malazgirt zaferi ile Turkler dalgalar halinde Cukurova bolgesine
yerlesmeye baslamislardir.

Okulumuzun binas1 2006-2008 yillarinda Kozan Anadolu Ogretmen Lisesi olarak
kullanilmistir.2009-2014 yillar1 arasinda Kozan Kiz Meslek Lisesi Ek bina derslik olarak
kullanilmistir. 23 Nisan Ozel Egitim Uygulama Merkezi, Orta-Agir 1. Kademe, Orta-Agir 1.

Kademe, Otizm 1. Kademe olarak; 2015-2016 Ogretim yilinda egitim 6gretime baslamstir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Planin uygulanmasi asamasinda yasanan pandemi siireci ve deprem felaketi nedeni ile okul
aile birligi biitgcesinde, 6grencilerin okula devam etmesi ve 6gretmenleri ile giiclii bir
iletisimin saglanabilmesi konusunda, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince

yapillamamasi sonucunda yetersiz kalinmistir.

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler

listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti yapilarak
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okulumuza goérev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri
ve Devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu cercevede planimiz hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okul igi
ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar gézden
gecirilmistir. Ayrica 222 sayih Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi kapsaminda Tirk Milll Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine
uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul
oncesi egitim ve ilk6gretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklari incelenerek okulumuzun

yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak.

g) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
dizenlemek.

h) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

i) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

i) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

k) Is saghig ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

1) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim dénemi olusturmak.

m) DYS lizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

0) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.



p) Secmeli ders islemlerini yiirtitmek
q) Telafi egitimi ve yetistirme programlari diizenlemek
r) Okul kurullarini olusturmak.
Yasal yiikiimliiltikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim silireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi tist politika belgeleri asagida belirtilmistir.
Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda tarama
yapimistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmis, egitimin gelecegi,
ilimizin ve tilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu
boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler dikkate alinarak

degerlendirme yapilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans| Verilen Gorevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
ve verimli kullanimi, Stratejik Plan

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol 9. Madde Eiﬁﬂiﬁi’ llz:g?;zig;pirr?lgggi’rlama

Kanunu 41. Madde ’

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timu hazirlanmasi

Hakkinda Yénetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Planlar Ve Performans Programlari ile Tiimii Takvimi

Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar

Hakkinda Yonetmelik

. Her bir mali yil i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince I.-.Iamrlanf?lcak Faaliyet Tiimi hedeflerin gergeklesme

Raporu Hakkinda Yénetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirhik THmii 2024_' 2.028 Stratejik Plani Hazirlama

Programi umu Takvimi

Adana i1 MEM 2024 - 2028 Stratejik Plam Tuamiu

Kozan ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani Tumu




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri:

Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav
hizmetleri,

Destekleme ve Yetistirme Kurslari,

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Ogrenci Meclisi: Okul yénetimine 6grenci temsilcileri araciigiyla

Sosyal faaliyetler katilim.
Piknik, kermes, sinema etkinlikleri
Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlart.
Okul Takimlari: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
Sportif faaliyetler branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlari atélyeleri.

Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklar Rehberlik

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalari

Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri:Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari

Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri: Yaratic1 Atélye Calismalari, El
Sanatlar.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Gezi, gbzlem, deney

Ders disi faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR iCc DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR
Calisanlar, Temel Ortak Stratejik | Tedarikci | Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig \ \
Valilik 0 \
Milli Egitim Miidiirliigii \ N
Calisanlan
flce Milli Egitim 0 \
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 N
Ogretmenler ve Diger \ \
Calisanlar
Ogrenciler \/ \/
Veliler \ N
Okul Aile Birligi N N
Universite 0 \
Ozel idare 0 \
Belediyeler \ \
Giivenlik Giicleri (Emniyet, 0 \
Jandarma)
Sosyal Hizmetler \ N
Miidiirliigii
Genclik ve Spor Miidiirliigii \/ \/
Muhtarhk \ \
Isveren kuruluslar 0 \
Sivil Toplum Kuruluslar 0 \

\V: Tamamu O: Bir kism
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Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin 6nem

derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Yararla
Paydas Adi Pa;r(fias Pa];ljas (Mr:il;er Neden Paydas? Onceligi
i)

Kastamonu N 5 Ilin en iist idare merkezi 1

Valiligi

il MEM N 5 Bagli oldugumuz idare 1

Ogretmenler \/ 5 Egitim 6gretimi uygulayanlar 1
olduklari i¢in

Ogrenciler \/ 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1

Veliler \/ 5 Hizmetlerimizden yararlananlarin 1
ebeveynleri

Okul Aile Birligi N 5 Okula gelir getirici faaliyetlerde 1
ve egitim 6gretime dair
etkinliklerde yer aldiklari icin

Universite \/ 5 Amacg ve hedeflerimize ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar,
Ogretmenlik uygulamasi

Ozel idare N 5 Tedarik¢i mahalli idare 1

Belediyeler N 5 Amacg ve hedeflerimize ulasmak 2
icin is birligi yapilan kurumlar

Giivenlik Giicleri \/ 5 Okul cevresi ve 68renci guivenligi 1

(Emniyet, acisindan is birligi yapilan

Jandarma) kurumlar

Sosyal \/ 5 Ogrencilerimizden dezavantajh 2

Hizmetler olanlara ve ailelerine yonelik

Miidiirlugii hizmet vermektedir.

Genglik ve Spor \/ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 1

Miudiirligii icin is birligi yapilan kurumlar

Muhtarhk \/ 5 Kayit doneminde, okul 3
etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum

isveren N 5 Amac ve hedeflerimize ulasmak 3

kuruluslar icin is birligi yapilan kurumlar

Sivil Toplum \/ 5 Amag ve hedeflerimize ulasmak 2

Kuruluslari icin is birligi yapilan kurumlar

V: Tamamm  O: Bir kismi
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Yararlanic1 Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligiimiiziin sundugu
triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne derece

yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Ol¢me - degerlendirme

Rehberlik, Kurs, Sosyal

Egitim Ogretim (Orgiin -
Etkinlikler

Yaygin
Yatililik - Bursluluk

Alt yapi, Donatim,
Mezunlar(Ogrenci)

AR-GE Projeler
Yatirim
Yayin

Nitelikli is giicii

Yararlanici

Ogrenciler

<
o
<.
<
<

Veliler

< | <

Universiteler J

Medya

Uluslararasi
kuruluslar

Meslek
Kuruluslari

Saglik kuruluslar:

Diger kurumlar
0

Ozel sektor J

vV: Tamamu O: Bir kismm
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2.7. Kurum Analizi

Tablo 7. Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar1 SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
1/A 2 0 2
2/A 2 1 3
3/A 3 4 7
4/A 4 3 7
5/A 2 4 6
6/A 3 4 7
7/A 6 2 8
8/A 0 5 5
OTIZM SINIFI 2 2 4
Akademik basari verileri .
LISE YERLESME DURUMU
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi (]
Sinav Puani ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani %0
6-7-8.simif Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Sayisi 3
6-7-8.smif Ortalamasi ile Liseye Yerlesen Ogrenci Orani %100

Sosyal-kiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri A KATEGORISI (gorsel agirlikh 6grenme stili) : 71,7

B KATEGORISI (isitsel agirhkli 6grenme stili) : 21,2
C KATEGORISI (dokunsal/kinestetik agirhkli 6grenme stili) : 7,1

Devam-devamsizlik verileri Devamsiz Ogrenci sayisi : 0
Devamh Ogrenci Sayisi : 49

Okul disiplinini  etkileyen | Ozel Gereksinim gerektiren 6grenciler icin anket uygulamasi yapilamamustir.
faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidtir 5 0 5
Yardimcisi
Ozel Egitim Ogretmeni 6 11 17
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Ogretmenlerin  hizmetici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

Rehber Ogretmen 1 0 1
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 0 1 1
Miizik Ogretmeni 1 0 1
Beden Egitimi Ogretmeni 0 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 14 14 28
%100

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Say1s1 1 Cok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 9 Cok Amagh Saha X

Derslik  Alanlar1 | 21 m? Kiitiiphane X

(m2)

Kullanilan Derslik | 9 Fen Laboratuvari X

Sayisi

Sube Sayis1 9 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari  Odalarin | 55m? | Is Atélyesi X

Alani (m2)

Ogretmenler 24 m? Beceri Atdlyesi X

Odas1 (m2)

Okul Oturum | 2.814 Pansiyon X

Alani (m2) m?

Okul Bahgesi | 2.300 Uygulama Evi X

(Acik Alan)(m2) | m?

Okul Kapali Alan | 500 m?

(m2)

Sanatsal, bilimsel | -

ve sportif amach

toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 9

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Ozel Gereksinim gerektiren 6grenciler icin anket uygulamasi yapilamamistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 8. Okul/Kurum Tegkilat Yapisi Tablosu

Neset OLMEZ
Okul Mudiira

Umit Oktay KOSE
Midur Yardimcisi

Veli BEYDUR
Midar Yardimcisi

Mustafa Furkan DEMiROZ
Midar Yardimcisi

Sadettin DEMIRCIOGLU
Midur Yardimcisi

ilke UZUN
Ozel Egitim Ogretmeni

Neslihan OZCAN
Ozel Egitim Ogretmeni

Dilek TANRIKULU
Ozel Egitim Ogretmeni

Nurdamla OZCAN
Ozel Egitim Ogretmeni

Beyza OZDEMIR
Ozel Egitim Ogretmeni

Mikail ALTINSOY
Ozel Egitim Ogretmeni

Tugce MERTEKGi
Ozel Egitim Ogretmeni

Selvi KAYA
Ozel Egitim Ogretmeni

Beyzanur GARIP
Ozel Egitim Ogretmeni

Sultan ASCI
Ozel Egitim Ogretmeni

Yusuf CANLI
Ozel Egitim Ogretmeni

Ali Kagan KARABULUT
Ozel Egitim Ogretmeni

Oguz DOGAN
Ozel Egitim Ogretmeni

Miray iPKIN
Ozel Egitim Ogretmeni

Ugur GULTEKIN
Ozel Egitim Ogretmeni

Engin AZGIN
Ozel Egitim Ogretmeni

Fatma METIN
Ozel Egitim Ogretmeni

Sevgi KABACIK
Beden Egitimi Ogretmeni

Muzaffer Orkun YAVUZ
Miizik Ogretmeni

Dilek GIFTGI
Resim Ogretmeni

Mustafa YAMAN
Rehber Ogretmen

Akif Liitfi SEDEFOGLU
Memur

Timugin TOKGOZ
Yardimci Personel

2.7.2.

Tablo 9. Calisanlarin Géorev Dagilimi Tablosu

insan Kaynaklari

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /K Midiri
ul /Kurum Madird Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Mudur Yardimcisi Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler
kurulu, SOK Toplantilarim yapmak, 6grenci
devamsizliklari, E-okul islemleri, kayit islemleri,
nakil islmeleri, HYS islemleri, KBS islemleri, EBYS

i gelen evrak, EBYS miidiir yard. gérevleri

Ogretmenler Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not

girisleri, 6lcme degerlendirme islemleri, 6grenci

kuliip islemleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

EBYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin

girisi

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri === | ce Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 16.6
1
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 5 83.34
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 il
(Ozel Egitim Ogretmeni 7 Hepsi 11 ay| 8
4-6 Y1l ) ) 4 y1l 3 ay|
Ozel Egitim Ogretmeni 2
4 y119 ay|
7-10 Y1l Ozel Egt. 6 Y1110 Ay
. o . 1 Ozel Egt. 6 Y11 9 Ay
Ozel Egitim Ogretmen 1 Resim 8Yil 4 Ay 5
Resim Ogretmeni
Rehber Ogretmen Rehberlik 10 Y11 10 Ay
Ozel Egt. 9Yil 10 Ay
11-151il Ozel Egitim Ogretmeni 2 Ozel E{;t. 121110 Ay
P . Ozel Egt 13Y1110 Ay
Miizik Ogretmeni — 4
Beden Ogretmeni. 1 Miizik 11 V1110 Ay
Beden 12 Y1l 5 Ay
16-20
(Ozel Egitim Ogretmeni 1 Ozel Egt 16 Y1l 1
20 ve uzeri
0 0 0 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 Syil3ay |1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi Tablosu

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii . . . o
Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Midir Yardimcisi Ders programlari, Sosyal Etkinlikler, Ogretmenler kurulu, SOK
Toplantilarini yapmak, 6grenci devamsizliklari, E-okul islemleri,
kayit islemleri, nakil islmeleri, HYS islemleri, KBS islemleri, EBYS
gelen evrak, EBYS miidir yard. gérevleri

Ogretmenler Egittim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6l¢me

degerlendirme islemleri, 6grenci kuliip islemleri

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

EBYS islemleri, Kademe,terfi islemleri, Faturalarin girisi

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik isleri

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Ngili Diizenlenen
g Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
Z = vb. Faaliyet Sayis1
g g g = 4
& g & n _ o)
— I 7 - o = ©
g sf |28 |2 2 | & g -
~ 5 S v A < @ [ 5 =
— — D — L [«F] = (&) —
o) 78 |95 _| & E g 5 | E g 2
< & Po 8| 828 8| & g < 0 G g 9
— L — > — B v o . -t v =
5 = 24 5| 2% 5| 8 5 5 = £o & 5o =
& B OLF| S &| 0O O O > | O > O >
1 1 0 1 49 22 49 5 3 3
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masa Ustii Bilgisayar
s 14 14 14 2
Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2
Projeksiyon 1 1 1 7
Yazici 3 3 3 2
Fotokopi Makinasi 1 1 1 3
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Tablo 16. Okul/Kurumun Fiziki imkanlar Tablosu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacl Salon

Spor Salonu

Il e e A e e

(SN SN (UG RN U U e

Uygulama Evi

2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

6000

7000

3000

9000

10000

Okul Aile Birligi

5000

6000

7000

3000

9000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

11000 13000 15000 17000 19000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

Okul/Kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigtik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Ozel Gereksinimli bireyler icin turnuvalar, sportif faaliyetler icin
gerekli spor malzemeleri vs.

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili
giderler

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Egitim Ogretim siirecinde kullanilan kagut, kalem, dosya, zimba,

boyama malzemeleri, kesme malzemeleri, delgec vs giderler
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 11.801.45 27.051.56 40.976.40
Kiigik Onarim 0 2.360.00 24.990.00
Bilgisayar Harcamalari 15.998.44 14.998.98 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
32.319.12 51.796.97 104.353.10
Telefon (Genel | 52823 | (Genel | 90,42 | (Genel | 142381
- Biitceden Biitceden _Bitceden
Sosyal Faaliyetler 6denmistir) 0 6denmistir) 0 Odenmistir) 0
Kirtasiye 3.991.00 21.680.00 36.962.89
GENEL 32.319.12 51.796.97 104.353.10

2.7.5 ISTATISTIKI VERILER

Tablo 20. istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu

Genel Mevcut 49
Ortalama Simif Mevcudu 5
Mevcudu En Fazla Olan 8
En Az Olan Sinif Mevcudu Sayisi 4
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayis1 Vs.) 0
Tablo 20.1. (Tablo 20’nin Devami)

Ogrenci kurslan

Kurs Agilan Dersler 0
Katilan Ogrenci Sayisi 0
Gorev Alan Ogretmenlerin Sayisi 0
Kursun Akademik Basariya Olan Katkis1 Vs 0
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Tablo 20. 2 (Tablo 20’nin Devami)

Okul/Kurumun Akademik Basarisi

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Bagar1 Saglayan Ogrenci Sayisi | 0

Ve Mevcuda Orani

il Basari Sirasi 0
Sinifim1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi/Orani 26/48
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi/Oran1 Vb 0

Tablo 20. 3 (Tablo 20’nin Devami)

Okul/Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetlerin (Kutlamalar, Anma Giinii, Kermes Vb.) Neler

Oldugu

Gorev Alan Ogretmen 22
Ogrenci Velilerin Sayisi 20
Katilim Orani 20/48

Tablo 20.4 (Tablo 20’nin Devami)

Okul/Kurumda Yapilan Kiilttrel Faaliyetlerin (Gezi, Sergi Vb.) Neler Oldugu

Kiiltiirel Faaliyetlerde Gorev Alan Ogretmen

2

Ogrenci Velilerin Sayisi

20

Katilim Orani

20/48

Tablo 20.5 (Tablo 20’nin Devami)

Okul/Kurumun Bilimsel Arastirmalari

Okulun Paydaslarinca Yapilan Bilimsel Arastirmalar

Tablo 20. 6 (Tablo 20’nin Devami)

Okul/Kurumun Bilimsel Yayinlari

Okul/Kurum Ya Da Okul Paydaslarinca Yayimlanan Kitap, Makale
Vb. Bilimsel Yayimlar

Tablo 20. 7 (Tablo 20’nin Devami)

Spor Kuliibii Faaliyetleri

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Bu Alanda Kazanilan Basarilar

Mezun Olduktan Sonra Spora Devam Eden Ogrenci Sayisi Vb.

S| O O
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Tablo 20. 8 (Tablo 20'nin Devami)

Ogrenci Devam Durumu

Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 0

Onceki Yilda Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0

Bu Yil Siirekli Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi 0

Onceden Devamsiz Olup Da Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 0
Tablo 20.9 (Tablo 20'nin Devami)

Sosyal Kultplerin Calismasi

Kurulan Sosyal Kullpler Ve Bunlarin Gergeklestirdigi Projeler 0
Tablo 20. 10 (Tablo 20’nin Devami)

Personel Devam Durumu

Personelin Sevk Alma Durumu 0

Zorunlu izinler Hari¢ Alinan izin Sireleri 75

Sevk Alma Sikhigi-Haftalik Sevk Sayisi-Alinan RaporSayisi 0,01
Tablo 20.11 (Tablo 20’nin Devami)

Rehberlik Hizmetleri
Yararlanan Ogrenci Sayisi 48
Diger Faaliyetleri 20
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Tablo 20. 12 (Tablo 20’nin Devami)

Engelli Ogrenciler icin Kolaylastirici Calismalar

Engelli Ogrencilerin Sayisi Ve Engel Cesitleri ile Bunlarin Yasamini
Kolaylastirmak igin Alinan Onlemler

12

Tablo 20. 13 (Tablo 20’nin Devami)

Okulun Dis Cevre (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM) Tarafindan Diizenlenen

Faaliyet Ve Projelere Katilma 0

Bu Projelerden Yararlanma Durumu 0
Tablo 20. 14 (Tablo 20'nin Devamai)

Okul/kuruma ulasim

Ogrenci sayisi (Servis ile gelen) 49
Tablo 20. 15 (Tablo 20’nin Devami)

Fiziki mekanlar

Spor Salonu 0

Cok Amach Salon 1

Bts 0

Laboratuvar 0

Siniflar 9

idari Odalar 3

Ogretmenler Odasi Vs. Kullanima Uygunlugu 1

Kullanilma Siklig Stirekli

Binanin Dis Ve i¢ Ses Yalitimi Yok

Danisma Yok

Ziyaretci Odasi Yok
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Tablo 20. 16 (Tablo 20’nin Devami)
Kantin, Yemekhane

Kantinin isletilme Bigimi, ihtiyaci Karsilama Diizeyi, Okula Getirisi, Ogrencilerin | Kantin YOK
Disari Gitmesini Onleme Durumu, Faydalar

Tablo 20. 17 (Tablo 20’nin Devami)
Isinma Durumu

Okulun Nasil Isitildigl, Yakit Tird, Isinmanin Tam Saglanip Saglanmadigl, | Klima
Saglanamiyorsa Nedenleri

Kalorifer Gorevlisinin Egitimi, Belgesi -

Tablo 20. 18 (Tablo 20’nin Devami)
Sivil Savunma Calismalari

Yangin Tertibat 1
Yangin Tapi 3
ikaz Alarm Zili, 1
Elektrik Tertibatinin Kontrolu Diizenli

Baca Temizligi -

Kalorifer Kazanin Temizligi -

Sivil Savunma Tatbikati 2

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespiti bu béliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet
alanlarimizi etkilemektedir. Bu béliimde elde edilen veriler “Gli¢lii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve
Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Ilimizde Ozel egitime kars: giderek artan bir
sekilde bilin¢clenme vedestegin artmasi,
engellilere yonelik pozitif ayrimcilik

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Bakanhgimizin Ozel Egitime Verdigi 6nem ve
destek

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Okulun tarihi gegmisi ve kiiltiirii olmasi
Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi, GOg,

Niifusun yas gruplarina gore dagihmi,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Teknolojinin sagladigi yeni 68renme ve
etkilesim/paylasim

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortisu,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

25




2.9 GZFT Analizi

Tablo 22. GZFT Listesi

iC CEVRE

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin okula isteyerek gelmesi, okulu
benimsemesi

Ogretmenlerin ve tiim calisanlarin kurum kiiltiirii
bilincinde olup 6zveri ile calismasi

Okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisimin iyi olmasi
Okul binasinin ve bahgesinin 6zel egitim 6grencilerine
uyumlu olmasi

Mevcut 6grenci sayisina gore yeterli olmasi
Odeneklerin gelmesi

Idari ve miilki amirlerinin duyarli ve hosgériilii olmasi
[dari, miilki amir ve velilerle iletisimin kuvvetli olmasi,
O0gretmenler arasinda samimi bir ¢alisma ortaminin
bulunmasi

Ogrencilerimizin birden fazla engele sahip olmasindan
dolay1 sosyal faaliyetlere katilmada yasanan zorluklar,
devamsizligin normal okullara gore ytliksek olmasi,
Kadrolu 6gretmen sayisinin azhigi, Ucretli calisan
o6gretmenlerin sik degismesi,

Velilerin Okula ilgisininaz olmasi,
okulumuzun  yerlesim yerlerinden uzak olmasindan
dolay1 ulagsim problemi

Fiziki anlamda okulumuzun mevcut 6grenci sayisina
yetersiz kalmasi, bah¢ede 6grencilerin vakit gecirecegi
yesil alanin azlig1

Okulumuzda 6grencilerin vakit gegirecegi sinif disi
alanlarin yetersizligi

Genel ve yerel yonetimlerin 6zel egitime karsi tavri
Velilerimizin, 6grencilerine yeterli zaman ayirmamasi.

DIS C

EVRE

Firsatlar

Tehditler

Ilimizde Ozel egitime kars: giderek artan bir sekilde
bilinclenme ve destegin artmasi, engellilere yonelik
pozitif ayrimcilik

Bakanhgimizin Ozel Egitime Verdigi nem ve destek
Okulun tarihi gegmisi ve kiiltiiri olmasi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim

Engellilere yonelik pozitif ayrimcilik, engelli maasi,
bakim flicreti vb.

Sifir atik projesi

Ogrencilerin okula isteyerek gelmesi, okulu
benimsemesi

Ogretmenlerin ve tiim ¢alisanlarin kurum kiiltiirii
bilincinde olup 6zveri ile ¢alismasi

Okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisimin iyi olmasi
Okul binasinin ve bahgesinin 6zel egitim 6grencilerine
uyumlu olmasi

Mevcut 6grenci sayisina gore yeterli olmasi
Odeneklerin gelmesi

Idari ve miilki amirlerinin duyarli ve hosgériilii olmasi

Velilerimizin ekonomik durumunun zayif olmasi, Okul-
Aile Birligi imkanlarinin diisiik olmasi Engelliler i¢in
Ayrilan Finansal

Kaynaklarin Yetersizligi

Toplumun engellilerle ilgili 6n yargilari, ice kapaniklik
Ogrencilerimizin birden fazla engele sahip olmasindan
dolay1 sosyal faaliyetlere katilmada yasanan zorluklar,
devamsizligin normal okullara gére yiiksek olmasi,
Kadrolu 6gretmen sayisinin azligi, Ucretli calisan
O6gretmenlerin sik degismesi,

Velilerin Okula Hgisinin az olmasi, okulumuzun
yerlesim yerlerinden uzak olmasindan dolay1 ulasim
problemi

Fiziki anlamda okulumuzun mevcut 6grenci sayisina
yetersiz kalmasi, bah¢ede 6grencilerin vakit gecirecegi
yesil alanin azlig1

Velilerimizin, 6grencilerine yeterli zaman ayirmamast.
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Tablo 23. GZFT Stratejileri Tablosu

Firsatlar

Tehditler

flimizde Ozel egitime karsi giderek artan bir
sekilde bilinglenme ve destegin artmasi,
engellilere yonelik pozitif ayrimcilik

Velilerimizin ekonomik durumunun zay1f
olmasi, Okul-Aile Birligi imkanlarinin disiik
olmasi Engelliler i¢cin Ayrilan Finansal

kultiird bilincinde olup 6zveri ile galismasi
Okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisimin iyi
olmasi

Okul binasinin ve bahgesinin 6zel egitim
ogrencilerine uyumlu olmasi

Mevcut 6grenci sayisina gore yeterli olmasi
Odeneklerin gelmesi

Idari ve miilki amirlerinin duyarh ve
hosgorilii olmasi

idari, miilki amir ve velilerle iletisimin
kuvvetli olmasi, 68retmenler arasinda
samimi bir ¢alisma ortaminin bulunmasi

Gt“"lu Bakanligimizin Ozel Egitime Verdigi 6nem ve | Kaynaklarin Yetersizligi
Yonler destek Toplumun engellilerle ilgili 6n yargilary, ice
Okulun tarihi gegmisi ve kiiltiiri olmasi kapaniklik
Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve Ogrencilerimizin birden fazla engele sahip
etkilesim/paylasim olmasindan dolay1 sosyal faaliyetlere
Engellilere yonelik pozitif ayrimcilik, engelli katilmada yasanan zorluklar, devamsizligin
maasi, bakim tlcreti vb. normal okullara goére yiiksek olmasi,
Sifir atik projesi Kadrolu égretmen sayisinin azlig, Ucretli
Ogrencilerin okula isteyerek gelmesi, okulu calisan 6gretmenlerin sik degismesi,
benimsemesi Velilerin Okula Hgisinin az olmasi,
Ogretmenlerin ve tiim ¢calisanlarin kurum okulumuzun yerlesim yerlerinden uzak
kiiltiirti bilincinde olup 6zveri ile ¢alismasi olmasindan dolay1 ulasim problemi
Okul yonetimi ve 6gretmenlerle iletisimin iyi | Fiziki anlamda okulumuzun mevcut 6grenci
olmasi sayisina yetersiz kalmasi, bahcede
Okul binasinin ve bahgesinin 6zel egitim ogrencilerin vakit gecirecegi yesil alanin azlig1
6grencilerine uyumlu olmasi Velilerimizin, 68rencilerine yeterli zaman
Mevcut 6grenci sayisina gore yeterli olmasi ayirmamasl
Odeneklerin gelmesi
idari ve miilki amirlerinin duyarl ve
hosgoriilii olmasi
Ogrencilerin okula isteyerek gelmesi, okulu Ogrencilerimizin birden fazla engele sahip
Zayif benimsemesi olmasindan dolay: sosyal faaliyetlere
Yonler Ogretmenlerin ve tiim ¢alisanlarin kurum katilmada yasanan zorluklar, devamsizligin

normal okullara gore yiiksek olmasi,

Kadrolu 6gretmen sayisinin azhigi, Ucretli
calisan 68retmenlerin sik degismesi,

Velilerin Okula Hgisinin az olmasi,
okulumuzun yerlesim yerlerinden uzak
olmasindan dolay1 ulasim problemi

Fiziki anlamda okulumuzun mevcut 6grenci
sayisina yetersiz kalmasi, bahgede
ogrencilerin vakit gecirecegi yesil alanin azlig1
Okulumuzda 6grencilerin vakit gecirecegi sinif
dis1 alanlarin yetersizligi

Genel ve yerel yonetimlerin 6zel egitime karsi
tavri

Velilerimizin, 68rencilerine yeterli zaman

aylrmamasl.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenme Tablosu

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratic diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

Okul binasinin egitim 6gretim i¢in yetersiz kalmasina ¢oziim getirilememesi

Ogrenci beslenmelerinin 6grenme ve davranis lizerindeki olumsuz etkilerine dair gerekli tedbirlerin
alinamamasi

LGS stireci konusundaki veli ve 68renci bilicinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

Okulumuzun hitap ettigi cevre dikkate alinarak iki yan yana bulunan 3 okulun yararlanacagi bir spor salonu
yapilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirilmasi

Okul bahgesinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi ve yapilmasi

Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin fark
edilmesinin saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MiSYONUMUZ

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencileri, kendi kendine yetebilen, mutlu, topluma uyumlu
becerileri kazanmis bireyler olarak hayata hazirlamak. Ogrencilere 6grenmeyi 6grenmek anlayisini
kazandirmak, Okulda ve cevrede Ogrenme alanlar1 olusturma, 6grencilere dogay: sevdirme ve
cevrelerinde degisim yapabilme yetenegi kazandirma, 6grencileri sosyallestirme, kendilerinin 6zel bir
insan oldugunu hissettirme, her 6grencinin basarili olacagi bir alan bulabilme, 6grencileri kendilerine
giivenen fertler haline getirme, 6grencilerin kendisine hedefler belirlemesine yardimci olma,
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Ogrencileri hayata ve iist 6grenime hazirlama, 6grencilere okuma aliskanlig1 asilama ve bagimsiz

yasama becerileri kazandirmaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Sabir, hosgorii ve sevgiyle hep birlikte tim 6grencilerimizi bagimsiz yasayabilen, mutlu

kendileri ve toplumla kaynasmis, engellenmemis birey haline gelmelerini saglamak iizere sabir ve

sadakatle hizmet vermek.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve sosyal ihtiyaclarim

karsilamak icin 6zel olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlari ve yontemleri,

fiziki ortam ve bu bireylerin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ile akademik disiplin

alanlarindaki yeterliliklerini en list diizeye ¢ikararak yasitlariyla farki en aza indirmektir

3.3 TEMEL DEGERLERIMiZ

Atatiirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
Insan haklarina saygili olmak,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Katilimcy, hosgoriilii, yapici olmak,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari1 davranis haline getirmek,
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donanimli olmak,

Dogay1 ve insani sevimek.

Cevreyi ve dogay1 korumak,

Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu iist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmek.

Ogrenci merkezli egitim - 6gretim vermek,

Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyac ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,
Egitim ve 6gretimle ilgili calismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,
Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,

Hizmet kalitesini arttirmak i¢in yeniliklere acik olmak ve arastirmak,

Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,

Kurum kiiltiiriinii gelistirmek,
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4 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER

Tablo 25 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

LTIEG L, Kurulacaktir.

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi

Hedef 1.1 Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar giderilecektir.

Performans Gdstergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026

2027

2028

PG 1.1.1 Yonlendirilmesi yapilan
6grencilerden okula
kay1t yaptiranlarin orani (%)

%100 %100 %100 | %100 | %100

%100

%100

PG 1.1.2 . Kademe birinci sinif
o0grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi
egitim almis olanlarin orani

(%) (ilkokul)

%67 %67 %100 | %100 | %100

%100

%100

PG 1.1.3 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

%100 %100 %100 | %100 | %100

%100

%100

PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim
déneminde 20 giin ve lzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

%20 %7 %5 %6 %4

%3

0/0 2

PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim

déneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 68renci
orani (%)

%100 %100 %0 %0 %0

%0

%0

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Zumreler, Rehber Ogretmenleri, Veliler

Riskler

Okul Dolu oranin %100 olmasi
Ogrencilerin devamsizlik sorunu
Teknolojik bagimhliginin yiiksek olmasi
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Stratejiler

kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
S.1.1.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

S.1.1.1 Ogrencilerin genel kazanim eksiklikleri tespit edilerek yaz

S.1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

Okula devam eden 6grencilerin bilgi ve becerileri devam
etmeyenlere gore daha yiiksek oldugu gorilmistiir.

iizeri gelmeyenlere gore yiiksektir.

20 glin altinda devamsizlik yapilan 6grencilerin notlari, 20 giin ve

Ihtiyaglar

Okula devam konusunda 68renci ve velilere gerekli agiklama
yapilarak 6grencinin okula devaminin saglanmasi.

Kogluk sistemi ya da Ogrenci Takip Sistemi vb bir uygulama
yurttiilmeli.

Ogrencilerimizi 6zgiir bireyler olabilmesi saglanmal.

Tablo 26. Kurumsal Kapasite Tablosu

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 2 Okulumuz fiziki imkanlarinin bakim ve onarimi
Hedef 2.1 Okulumuzun niteligini arttiracak ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic
Etkisi Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
saylsl.

%100 1 2 3 4 4

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Riskler

Maliyetlerin yiiksek olmasi
Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade etmemesi
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Stratejiler

S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescid, oyun
sahasi, 6gretmenler odasi vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,
belediye ve Okul Aile Birligi ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Mescid, yararlanicilarina yetmemektedir.

Ogretmenler odasi, 6gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Yemekhane senelerdir degisime ugramamakla beraber suanki okul
kosullarina yetersiz gelmektedir.

ihtiyaclar

ikinci bir mescid ortami saglanmalidir.

Ogretmenler odasinin 6gretmen sayisi ve yogunluga gére yeniden
tasarlanmalidir.

Okul 6grenci sayisi disiiniilerek yeniden tasarlanmalidir.

Tablo 27. Tema/ Egitime Erisim Tablosu

TEMA EGITIME ERiSIiM

Amacg 3 Ogrencilerin okula devamsizliklarini azaltmak

Hedef 3.1

Ozel egitime ihtiyaci olan égrenciler i¢cin hazirlanan egitim ortamlari ve programlari ile
okula devamsizliklarini minimum diizeye indirmek

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi B‘[’)s‘:g:rgi"; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PF 3.1:1. Okula devam etmeyen %50 34 34 28 22 12 2
ogrenci sayisi
PG 3.1.2. Okula devam eden 6grenci %50 94 94 100 106 116 126
sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veli, Rehberlik Servisi,

Riskler

Ailenin 6grenciye olan baglilig

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisindaki artis.

Ogrencinin evden ayrilmaya istekli olmamasi

Ev ortamindaki teknoloji yayginliginin 6grencide olusturdugu ilgi ve
tutum
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Stratejiler

S.4.1.1 Veli egitimleri yapilacaktir.

S.4.1.2 Ozel Egitim ile ilgili 68retmenlerin hizmet i¢i egitimlere
katilimi tesvik edilecektir.

S.4.1.3 Ozel Egitimde Dijital icerikler konusunda égretmenlerimiz
bilgilendirilecek

S.4.1.4 Rehberlik servisinin islevi konusunda 6grenci ve velilere bilgi
verilecek.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Aileden ayrilan 6zel egitim 6grencilerin tedirginlikleri vardir.
Velilerin 6zel egitim konusunda yanlis algilar vardir.

Ihtiyaclar

Ogrenci, veli ve 6gretmenlere 6zel egitim konusunda seminer
yapilmalidir.
Ozel egitim icin teknolojik materyallerden yararlaniimalidir.

4.2 MALIYETLENDIRME

Tablo 28. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Biitce

340.000 | 400.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000 2.530.000.-

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

5.000 10.000 10.000 15.000 20.000 60.000.-

TOPLAM

345.000 | 410.000 | 460.000 | 515.000 | 570.000 2.590.000.
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5. izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadur. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amac¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028
Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katihmclik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine 6zgii farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yurttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028 Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme Modelinin cergevesini;

e Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

e Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

e Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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